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1. Bevezeto

A fels6oktatas pedagogia sziikségszeriisége, kihivasok az oktatasban

Ma az egyetemek finanszirozasanak egyik feltétele tobbek kozott az is, hogy milyen
meértékben tudjuk a lemorzsolodast csOkkenteni. A lemorzsolodas tekintetében
természetesen nagyon Osszetett kérdésrdl van sz6, azonban azt is ki kell emelni, hogy a
pedagogusok, oktatok személyisége, az altaluk alkalmazott, joI megvalasztott
modszerek, értékelési modok, személyes hozzaallasuk nagyban segitheti, tamogathatja
a hallgatok képzésben maradasat, tanulasi hatékonysagat, sikerességét. Egyetemunkon
a korabbi idészakokban is voltak lehetéségek az Onképzésre, kulonbozd jellegl
palyazatok pl. EFOP tették lehetévé a kollégak modszertani tamogatasat.
Természetesen ezekre a képzésekre nem csak id6szakosan, hanem folyamatosan
szukség van, és az adott korszak kihivasainak megfelel6 valaszokat megfogalmazva
szukséges kialakitani a képzési kinalatot.

Online oktatas a pandémia alatt

Az oktatas minden szintjén, terlletén nagy feladat, kihivas volt az oktatdk, pedagdégusok
szamara a pandémias idészak alatt megvalosul6 online oktatas. Sok j6 gyakorlat kerdlt
at a digitalis munkarend utdan a mindennapokba. A tanulas tobb csatornan keresztul
torténé tamogatasa, a kulonb6zd alkalmazasok intenzivebb, kreativ beépulése
hatékonyabba teheti a tanulast. A digitalis munkarend alatt elkészult online tananyagok,
tavoktatasi feluleteken kidolgozott tartalmak tovabbra is segitik az oktatdk és hallgatdok
munkajat. Ennek az id6szaknak tobb hozadéka is volt, amit egy, az oktatok korében
végzett egyetemi kutatas (Kdvecses, Lampert, Lérincz, Pongracz 2020) vizsgalt az elsé
online oktatasi id6szak utan. Ebben azt lathattuk, hogy a valaszadoé kollégak nagy része
fejlédésként élte meg ezt az idészakot.
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1. szamu diagram: Kompetencia terliletek fejlédése a sajat megitélés szerint

Forras: (Kévecses-Gési V., Lampert B., Lérincz I., Pongracz A: University Lecturers’ Distance Learning
Experiences Gained during the COVID-19 Pandemic Period. In: Baranyi Péter (Szerkeszt6) Proceedings
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(NY), Amerikai Egyesiilt Allamok : IEEE (2020) ISBN: 9781728182131, 325-330.p

Az 1. szamu diagram azt mutatja, hogy sajat fejlédésuket hogyan élték meg a kollégak,
véleményuk szerint mely kompetencia tertletek fejlédését tamogatta meg leginkabb a
tavoktatas féléve. A valaszokbdl lathatd, a kollégak ugy itélték meg, hogy teljes
mértékben leginkabb a problémamegoldé és a kreativ gondolkodasuk fejlédott a
tavoktatas els6 félévében. Ezt kovette a hallgatdk egyéni tanulasi folyamatanak
tamogatasa, tovabba a digitalis kompetenciaik fejlédése. A sokat fejl6édtem kategoriat
leginkabb a problémamegoldé gondolkodasnal, a digitalis kompetencianal és a kreativ
gondolkodasnal valasztottak. Kozepes mértékben leginkabb a szakmai, tantargyi tudas
fejlédését emelték ki, tovabba a hallgatok fejleszté értékelését. Az is biztaté volt a
kérddivet kitoltd kollégak valaszai alapjan, hogy szamos jo gyakorlatot kivantak tovabb
vinni a kovetkezd félévek munkajaba kiegészitve a személyes jelenlétre épuld
személyiségfejlesztést, oktatast.

A tavoktatas kiterjesztése valamint az Internet elterjedése kdvetkeztében kialakultak az
un. e-learning oktatasi formak, amelyek nem nélkilézhették a megfelel6 mddszertani
modellek kidolgozasat (Szlits-Zarka, 2009). Ehhez jarult hozza napjaink egyik
meghatarozé pedagogiai torekvése, a digitalis pedagogia, amelyet szamos hazai kutaté
vizsgalt elméleti kereteiben (Szlits, 2020) és gyakorlati felhasznalasaban (Benedek,



2008; Molnar, 2013). A kézelmultban mindezen valtozasok és a technoldgiai fejlédés
hatasara kialakult digitalis atallas (Kis-Té6th-Racsko, 2016), valamint digitalis kultura
jelenségeit is egyre inkabb megtapasztalhattuk napjainkban. 2020 marcius 14.—t4l
kialakult COVID-19 jarvanyhelyzet el6térbe helyezte az eddigi tavoktatasi, e-learning
alapu IKT-val tamogatott tanulasi kornyezeteket, kialakitva a digitalis munkarendi
oktatas gyorsan alkalmazhaté6 megoldasait. Oktatéi tapasztalatainkra hagyatkozva a
forditott oktatasi modszereket vezettuk be pilot jelleggel, és vizsgaltuk meg a hatasat egy
masik kutatas keretében. Emellett az eddigi blended-learning megoldas mellett az un.
hibrid oktatasi modellt kellett bevezetnink a masodik szakaszban, ami az egyideji
jelenléti és tavolléti oktatas megvalositasat jelentette. Az elmult hdénapok
mindannyiunknak nagy valtozast jelentettek, hiszen egy olyan oktatasi helyzethez kellett
alkalmazkodnunk, melyre eddig nem volt példa.

A digitdlis korunk pedagdgiai gyakorlatanak koraban a 21. szazadban az
élménypedagdgia egy olyan oktatasmddszertani megoldast nyujt, melynek a nemzetkozi
szakirodalma és pedagogiai gyakorlata mellett a hazai oktatasi rendszerekben is kezd
meghonosodni. Az ezzel kapcsolatos nemzetkdzi (Jennifer E., 2016) és hazai kutatasok
(Bodnar-Sass, 2018) egyértelmliien bizonyitjidk a moddszer Iétjogosultsagat,
hatékonysagat, melyet a COVID-19 idején is j6l hasznosithattak az oktatok a digitalissa
atalakult tanulasi kornyezetben. A Pandémia ezen iddészakaban a pedagdgusok
felkészitésében kiemelked6 szerepe volt az uj digitalis eszk6zok, rendszerek
hasznalatanak, illetve az ehhez szikséges készségek, kompetenciak meglétének vagy
hianyanak. Ennek feltérképezésében nyujtanak nagy segitséget a Eurdpai Unios
ajanlasok hazai adaptacioja, mint a DigComEdu,2017; DigComp2.1,2017,
DigComp2.2,2021, DigCompOrg, 2015.

Az informacios kor természetének kdszonhetben a felséoktatasban tanuldk mind
tagabb horizonton kivannak ismereteket szerezni, az informacidészerzés gyors és
kényelmes elérése érdekében alapkonyvtarként mar az internetet hasznaljak. A hallgatdk
egy része inkabb 6sztdndsen, a mindennapi felhasznaldi gyakorlat sémai szerint kozelit
a tananyag felé, mikdzben okos eszkdzei hasznalja erre. Ebben a vallalkozasban
intézményesitett modon, rendszeresitett ismeretekkel kell segiteni 6ket. A tanuldk eltérd
tanulasi elvarasokkal rendelkez6, interneten szocializalédott generacidja most lép be az
egyetemekre. Az Ujonnan felvett tanszéki oktatdk a korabbi generacioknal sokkal inkabb
IKT orientaltak.
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az iras-olvasas képességét a digitalis ismeretekkel. A digitalis kultura értékteremto
hasznalatanak képessége a digitalis irastudas, mely széles skalan mozgo digitalis
eszk6zok hatékony hasznalatat jelenti.



Az egyetemek stratégiai a kovetkezdket foglaljak magukban:

1) a hallgatok internetes generacidja rugalmasabb és személyre szabott tanulasi
elvarasainak elémozditasa végett az oktatas felbontasa a részmodulok modszerével;

2) mobileszkdzok altal tamogatott oktatas bevezetése
3) a tanarok oldalarol a korabbi pedagdgiai nézetek revidialasa

4) az okos pedagogiai kompetenciak elsajatitasa.

Az RRF -2.3.2-21 Gyakorlatorientalt képzések infrastrukturalis és - készségfejlesztése
projekt egyik nagyon fontos célterlilete az oktaték tovabbképzési rendszerének
megtervezése, megszervezése. A projekt feladata a Széchenyi Istvan Egyetemen
(tovabbiakban egyetem) oktatd kollégak modszertani kulturajanak, igényeinek és
lehetéségeinek feltarasa. Ezt kdvetben olyan képzési tamogatast allitunk dssze az
oktatok részére, amely a feltart igényekhez igazodva a probléma alapu tanulas, a
projektszemléletli oktatas, a kutatéas alapu tanulas, a kooperativ tanitas-tanulas, az
élménypedagogia, az alkotépedagogia eszkoztaraval bbviti a mddszertani repertoart.
Mindezek mellett az oktatd - hallgaté kapcsolatban hangsulyt kapnak a hatékony,
egyuttmikodésre, a hallgatéi aktivitasra épllé tanulasi formak, tovabba az online és
hibrid oktatas eljarasai, illetve a digitalis eszk6zok (platformok, applikaciok).

2. A kérdoives felmérés célja

A projekt célja, azaz egy belsé fels6oktatasmoddszertani képzési rendszer kialakitasa
elétt szukséges volt felmérni az egyetemen az oktatdasmodszertani kultura egyes
jellemzéit. igy a felmérés célja egy elsédleges feltard és leird kutatas elvégzése volt,
amely arra fékuszalt, hogy az oktatok milyen nehézségekkel szembesulnek az oktatas
soran, mi jellemzi a modszertani kulturajukat és milyen tertleteken érzik szikségét a
képzésnek.

Kutatasi kérdéseink:

Az oktatas mely terlletein jelentkezik leginkabb igény a tamogatasra?

Milyen modszereket alkalmaznak leggyakrabban az egyetemen dolgozo oktatok?
A digitalis technologiakat milyen modon épitik be oktatdi gyakorlatukba?

Milyen terlleteken igényelnek képzéseket az oktatok?
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5. Milyen képzési formakat részesitenek eldnyben? (jelenléti, online, hibrid...)
6. Milyen oktatoi attitidokkel, nézetekkel rendelkeznek a sajat oktatoi tevékenyseguk
vonatkozasaban?

3. A kutatas modszertana

Az igények, oktatéi nézetek feltérképezéséhez egy igényfelmérd, elsbésorban leird
kutatasi modszert valasztottunk, amely kvantitativ eljarasra épul (Creswell & Creswell,
2017). Célja egy elbzetes leird jellegl elemzés 6sszeallitasa a kilonbdz6 szempontok
szerint gy(jtott adatok alapjan, amelyet a f6bb megallapitasok ismertetése kovet.
Kvantitativ kérddives vizsgalatunkat online Google alapu kérddives felmérésre alapoztuk,
az adatfelvétel egyszer( véletlenszerl mintavétellel tortént. A felmérés eredményeit az
egyszerU leiro statisztika modszerével dolgoztuk fel, diagramos és szdveges elemzéssel.
A célcsoportot a Széchenyi Istvan Egyetem aktiv oktatoi alkottak.

3.1 A kérdoiv felépitése és az adatfelvétel menete

Az adatokat online kérd6iv segitségével gydjtottik ossze a Széchenyi Istvan Egyetem
Osszes karan. Az adatgyujtés 2022 majusatol 2022 augusztusaig tartott. A kérdbiv 35+6
kérdést tartalmazott, amely tobb 6nalléan is korulhatarolhatoé témakdrre fokuszalt.

A kérddiv a kovetkez6 részekbdl all:

= kitolték demografiai adatai, beosztasa, tevékenységi terulete, szakmai
tapasztalata (6 kérdés)

= kitolték modszertani repertoarja (5 kérdés)
= a Covid id6szak hatasa az oktatok mddszertani repertoarjara (2 kérdés)

= A digitalis eszkdzOkkel, azon belll az egyetemen alkalmazott oktatast tamogaté
digitalis 2D (Moodle) platform és 3D digitalis eszkdzzel kapcsolatos tapasztalatok
(12 kérdés)

= az oktatok sajat (jelenléti és online) oktatoi tevékenységével kapcsolatos attitlidjei,
nézetei : (4 kérdés)

= képzési igények: tertlet, forma, idészak (6 kérdés)



Az alabbi 1. sz. tablazat részletesen ismerteti a kérddivben feltett kérdések tartalmi
fokuszat és valaszadas maédjat.

1.sz. tablazat: A kérdéscsoportok és kérdéstipusok attekintése

Kérdéscsoport
célja

Kérdés tartalma

Kérdés tipusa
Feleletvalaszto

Tbbbszoros valasztas legordild
meniben

Nyitott kérdés
Igen/Nem

Hattérinformacidk
(demogréafiai adatok)

2 kérdés

Nemek szerinti 6sszetétel

Eletkor

Feleletvalasztd

Szakterllet, szakmai
tapasztalat, pedagdgiai
képesités

4 kérdés

Statusz

Feleletvalasztd

Szakmai tapasztalat

Ebbdl a felsGoktatasban eltoltott idd

Feleletvalasztd

pedagdgus képesités

Feleletvalasztd

képzési terulet

Feleletvalasztd

Médszertani repertoar

5 kérdés

Nehézségek

Tébbszoros valasztas legordild

Dominans moédszertani gyakorlatok

Tobbszorés valasztas legordilé
menuben és nyilt valasz

Ertékelési eljarasok

Tobbszoros valasztas legordild
menuben, nyilt valasz




Aktiv és egylttmiikodésre éplil6 eljarasokkall kapcsolatos
elézetes tapasztalatok elterjedtsége : projekt médszer,

Nyitott kérdés

Alkalmazott kooperativ technikak

Nyitott kérdés

A Covid id6szak hatasa
a modszertani
repertoarra 2 kérdés

Az online idészak alatt tanult-e Uj eljarasokat?

Feleletvalasztas Igen/Nem

Melyek voltak ezek.

Tbbbszords valasztas legordild
menuben, nyilt valasz

Uj tanult eljarasok atiiltetése a jelenléti tantermi gyakorlatba

Tbbbszoros valasztas legordild
menuben, nyilt valasz

Digitalis eszkézokkel
kapcsolatos elézetes
tudas, tapasztalat

12 kérdés

Részvétel korabbi Moodle (2D oktatast tamogaté platform)
képzésen

Feleletvalasztas Igen/Nem

A Moodle rendszer hasznalata a jelenléti oktatas
tamogatasara

Tobbszords valasztas legordild
menuben, nyilt valasz

Részvétel korabbi MaxWhere 3D VR képzésen

Feleletvalasztas Igen/Nem

MaxWhere 3D VR 5.0 tananyag kidolgozasa és
alkalmazasa az oktatas soran

Feleletvalasztas Igen/Nem

MaxWhere 3D VR 5.0tananyag mell6zésének oka

Tdbbszoros valasztas legordild
menUben, nyilt valasz

MaxWhere 3D VR 5.0 tananyag alkalmazasaval
kapcsolatos tapasztalatok

Tébbszoros valasztas legordild
menuben, nyilt valasz

MaxWhere 3D VR5.0 tananyag alkalmazasat segit6
tamogatas jellege

Az Uj MaxWhere 6.0 valtozat ismerete

Tdbbszoros valasztas legordild
menuben, nyilt valasz

Feleletvalasztas Igen/Nem

Oktatdi attitlidok és
nézetek a jelenléti és az
online oktatasrdl : a
sajat személyre, és
tevékenységére iranyulé
nézetek

Pedagogiai professzidval, nfejlesztéssel,
problémamegoldassal, hatékonysaggal kapcsolatos nézetek

Likert skalas valasz

Onreflexié a munka eredményéré|

Nyitott kérdés




4 kérdés Onreflexio a tevékenység kedvelt elemeirdl Nyitott kérdés

Online oktatasi id6szakbdl nyert tapasztalat 6sszegzése Nyitott kérdés
Tovabbképzési igények | Téma Tbbbszoros valasztas legordild
menuben, nyilt valasz
6 kérdés
Képzés formaja, ideje Tbbbszoros feleletvalasztas
Médszertani j6 gyakorlat gyljteményre igény Feleletvalasztas Igen/Nem
3.2 A minta

A kérdbivet a Széchenyi Istvan Egyetem 660 oktatd és 39 tanszéki mérndk oktatdi
allomanyabdl tobbszori figyelemfelhivas és kiklldés mellett (2020. junius 30-i statisztika)
96 6 toltotte ki, ez az dsszoktatdi allomany 14 %-a. A kitoltdk statusza kapcsan az alabbi
grafikonrél megallapithatd, hogy a vezetd oktatdk kisebb aranyban valaszoltak a
kérdbivre, mint a tanarsegédek, illetve az adjunktusok, illetve a mérnokok, utobbiak
valaszadasi aranya szinte megegyezik az egyetemen az adott oktatoi kategoria Iétszam
aranyaval. A kitolték 54 %-a vezetd oktatd (egyetemi docens és egyetemi tanar). 20,68%
egyetemi adjunktus, 13,79% tanarsegéd és 11,49%-a mesteroktatd, tudomanyos
fémunkatars, éraadd, tanszéki mérnok vagy nem oktato statuszu kitolto.

Oktatok és tanszéki mérndkok aranya statusz alapjan a
Széchenyi Istvan Egyetemen
N =699

= vezetd oktato = adjunktus tanarsegéd tanszéki mémaok

1. diagram: Az oktatok eés tanszéki mérnbkok aranya statusz alapjan




A felmérésben résztvevd oktatok és tanszéki mérnokak
aranya statusz alapjan
N =956

mvezetd oktatd  m adjunktus = tanarsegéd tanszéki mérmnok

2. diagram: A felmérésben résztvevd oktatok és tanszéki mérnbkék aranya
statusz alapjan

Oktatodi statusz az egyetemen

yas

3.diagram: Kérddivet kitblték statusza az egyetemen

A valaszadok nemek szerinti eloszlasa egyenld: 49,5%-a n6, 50,5% férfi. Ez a nék
esetében magasabb részvételi aranyt mutat a n6k nemi aranyahoz képest az egyetem
0sszoktatoi allomanyaban (32 %).
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@ 0-5év
30,9% @ 6-10 év
® 11-20 év
@ 21-30 év
: @ 31-40 év

4. diagram: A kérddivet kitblték tanari/tanitoi/gydgypedagogusi/oktatoi tapasztalata

Fels6oktatasban az oktatasi évek
szama

EV>5 5<EV>10 10<EV>20 20<EV>30 30<EV>40

5. diagram: Oktatassal eltéltétt évek szama a felsboktatasban

A kérdbivet kitolték tdobb mint 70%-a tobb, mint 10 éves tanitasi tapasztalattal rendelkezik,
kozullk is mintegy 40% tobb, mint 20 éve tanit.

Az oktatasi, tanitasi tapasztalat jellemzéen a fels6oktatasban eltdltott id6bdl adodik: a
valaszadok tobb, mint fele 10-30 éves fels6oktatasi gyakorlattal rendelkezik (62,5%), a
30-40 éves felsGoktatasi gyakorlattal rendelkezé kitdlték aranya: 5,2%. Az 6t évnél
rovidebb fels6oktatasi gyakorlattal rendelkez6k aranya jelentésen alacsonyabb, 13,54%.
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A legtdbbszor el6fordulé szakmai tapasztalat az egyetemen a 20 éves tapasztalat volt a
megkérdezettek kdrében. A valaszadd dsszesen N=96 f6 atlagos szakmai tapasztalata
17,5 év.

2.tablazat: Szakmai tapasztalat meértéke a valaszadok korében

Varhatd érték 16,35416667
Standard hiba 0,887162237
Median 17,5
Mddusz 20
Szoras 8.692379199
Minta varianciaja 75,55745614
Cslcsossag -0,746404277
Ferdeség 0,055180095
Tartomany a7
Minimum 1
Maximum 34
Osszeg 1570
Darabszam 96
Oktatasi teruletek

6. diagram: Kerddivet kitolték oktatasi terliletei

A munkavégzés tudomanyteruleti megoszlasa alapjan a legtobb valasz a miszaki
tudomanyok teruletérél érkezett (24%), majd az agrartudomanyokban (17%) és a
neveléstudomanyi (17% a gydgypedagodgiaval egyutt) terlleten dolgozok kdvetkeztek.
Ezt kdvette a jogtudomanyi tertlet (10,49%), majd a természettudomanyi (8,39%), a
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gazdasag(8,39%). A fennmaradé 16,78% az informatika-, bdlcsészet-,
egészsegtudomany, milvészetek teruletén oktat. Egyes oktatok tobb terlleten is
oktatnak.

Az alabbi diagramon az egyetem kari oktatoi létszama (tanszéki mérnokokkel, N = 628)
alapjan a karok létszamadatai alapjan az els6sorban gondozott tudomanyterileteket
abrazoltuk (kék oszlopok), a sarga oszlopok pedig a valaszadasi aktivitast mutatjak.
Ebbdl megallapithato, hogy lIétszamaranyukhoz képest a miszaki, mérnoki, informatikai,
természettudomanyi képzésben résztvevék mutattak a legmagasabb részvételi
hajlanddsagot, 6ket kovették az agrar, illetve a neveléstudomanyi képzéseket végz6
karok oktatoi. Legkisebb aranyban a mivészeti és az egészségtudomanyi képzéseket
oktatok valaszoltak.

A valaszadok aranya a karok altal ellatott f6 képzési
terlletek szerint

egészségtudomanyi képzések [k
mivészeti képzések |
gazdasagtudomanyi képzések |[l=
agrar- és élelmiszertudomanyi képzések [
jogi képzések |
nevelés, bolcsészet- és... [
miszaki, mémaki, informatikai és... [ NGNS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Felmérés M Egyetem

7. diagram: A véalaszadok aranya a karok altal ellatott f6 képzési teriiletek szerint

Felmérésink szempontjabdl relevans informacio, hogy a valaszadok 66 szazaléka nem
rendelkezik semmilyen pedagogiai képesitéssel.
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A fels6Goktatasi oktatasi modszertani jellemzéket feltaré kérddivet kitoltdk demografiai
jellemz6i, szakmai tapasztalata, oktatasi terllete alapjan a kovetkezb6ket allapithatjuk

meg.

A kitoltési arany meglehetésen alacsony, 14 szazalék.

A kérdéivet létszamukat tekintve legtobben vezet6 oktatok toltotték ki, de az egyetemi
létszamaranyukhoz képest az adjunktusi statuszuak voltak a legaktivabbak. Minden
oktatoi statusz tipusbdl érkeztek valaszok.

Leginkabb a miszaki, mérndkképzési és informatikai tertleten, tovabba az agrar, illetve
a neveléstudomanyi tertleten mutatkozott kitoltési aktivitas. A mivészeti és az
egeészsegtudomanyi terlleten létszamaranyukhoz képest alacsonyabb érdekl6dés
mutatkozott.

A kitoltdk jelentds oktatasi tapasztalattal rendelkeznek, 40 % 20 éve, vagy annal
hosszabb ideje oktat. Az oktatasi tapasztalat legalabb 10 éves fels6oktatasi
tapasztalatot is magaban foglal a valaszok 62 %-ban, de 35 % 20 éve vagy annal
hosszabb ideje oktat a fels6oktatasban.

A kitolték 66 %-nak nincs pedagogusi vegzettsége.

3. Eredmények

3.1 A valaszad6k médszertani repertoarja

A valaszadok moddszertani repertoarjara vonatkozé kérdésben a 3 legjellemzébb
gyakorlatot kértik megjeldlni. Az alabbi abra alapjan megallapithatd, hogy az oktatasi
gyakorlatban a legjellemz6bb alkalmazott eljarasok a frontalis mddszerek korébe
tartoznak: az oktatoi el6adas (88 f6) és a hallgatdi kiselbadas (53 f6). Ezt koveti a
szemléltetés, amelyet a résztvevék mintegy fele megjeldlt. A hallgatoi aktivitasra épulé
nem frontalis eljarasok kozul a projektmodszer, a vita, a munkaltatdé modszerek, a
vizsgalat és a kisérlet jelenik meg, de ezek egyuttesen alig érik el a frontalis el6éadas
emlitésének aranyat. Alacsony a szimulaciét, a gamifikaciot (jatékositas) alkalmazo
oktatdk aranya, viszont egyéb eljarasként, nem jellemzéen, de megjelenik a terepmunka
(3 emlités).
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Dominans mddszerek a gyakorlatok
alatt

8. diagram: A kérddivet kitdltd oktatok dominans modszerei a gyakorlataik alatt

Projektmodszer hasznalatanak
tapasztalata a hallgatoknal

E—
KEZDETI MAGAS SZINTU VALTOZO UIDONSAGA  NEM ALKALMAZ
INAKTIVITASA HALLGATOI HALLGATOI  HALLGATOKNAK,
HALLGATOK AKTIVITAS ES HOZZAALLAS, EZERT NEHEZ
RESZERGL ERDEKLODES TEHER A
HALLGATOK
SZAMARA

9. diagram: A kérdéivet kitblts oktatok tapasztalatai a projektmodszer terén

A valaszadok kozul minddssze 1 f6 nem alkalmaz projektmddszert. A nyilt valaszokban
a legjellemzdébb két megallapitas a kovetkezd: a projekteljarasok sok esetben kivaltjak
a hallgaték eérdeklodését, ugyanakkor a megvaldsitas folyamatat valtozo hallgatéi
hozzaallas is jellemezheti. Néhanyan az eljaras ujszeriisége miatt a hallgatok

részérol nehézségeket tapasztaltak, illetve a projekt eljaras elején a hallgatokat
részben inaktivnak lattak.
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A kooperativ technikak kozul a kedvenc technikak kdrébe tartozik a paros/csoportmunka,
de tébben emlitik a szakértéi mozaikot, az asztalterité technikat és a kupaktanacsot is.
Azonban a valaszaddk majdnem hamada nem alkalmaz semmiféle kooperativ eljarast.

'Best of kooperativ technikak'

® Kupaktandcs

® Szakért6i mozaik

® Paros/csoportmunka
Asztalterité technikak

B Nem alkalmazok

10. diagram: A kérdbivet kitbltd oktatok kedvenc kooperativ technikai felséoktatasban

Az értékelési eljarasokban a normativ, érdemjeggyel torténé értékelés mellett a
megadhaté 3 leggyakrabban alkalmazott formativ eljarasbdl a legtdbben (77 f6) a
szoveges szoébeli tanari értékelést jelolték meg. Valamilyen irasos visszacsatolast is
alkalmaz a valaszadodk tébb, mint fele. Viszont kevéssé jellemzé a hallgatdk bevonasa az
értékelési folyamatba: a csoportértékelést 20%, a tars-értékelés a valaszaddk 11%-a
alkalmazza. Alacsony a hallgatoi formativ dnértékelés jelenléte is: 20%. Fontos, hogy a
valaszadok 20%-a semmilyen formativ eljarast nem alkalmaz az értékelésben, naluk az

értékelés az érdemjegy adasaval egyenlé.

Dominans értéklési modszerek

SZOBEL {RASBELI TARS ON CSOPORT

TANARI ERTEKELES HALLGATO! ERTEKELES INEM HASZNA
MASFELE
ERTEKELEST

11. diagram: A kérdGivet kitblté oktatok dominans értékelési modszerei
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PROBLEMAK AZ OKTATASBAN

adminisztricié nagyon nagy mennyiségd ¥ 1
egyetemi infrastruktdra nem megfelelc Tl 4
eldzetes tudas hianya T 6
hallgatok kozti konfliktus kezelése T 11

tanulasi folyamat tervezése 11
interaktiv modszerek alkalmazésa T )
a digitalis generacio kordbbi generacioktol... T o
a hallgatdk aktivizaldsa az 6ra sorédn — WK
tanuldsi folyamat értékelése T 5
IKT eszkdzok, oktatasban hasznélhatd... T
hallgatdk motivalasa, érdeklddésiik... — N -

D 10 20 30 40 20 60

12. diagram: A kérdéivet kitbltok nehézségei az oktatoi munkaban

A 12. szamu diagram szemlélteti azokat a problémakat, amik a legnagyobb nehézséget
okozzak a kollégaknak. Ebben a hallgaték motivalasa, érdeklédésuk felkeltése, és annak
fenntartasa jelent meg a legtdbb valaszban, ezt kdvette a hallgatok orai aktivizalasa, a
digitalis generacié korabbi generacioktdl eltéré mikodése, tovabba az interaktiv
modszerek hasznalata. Sokan kiemelték az IKT eszkdzOk hasznalatat is, az oktatasban
hasznalhaté applikaciok alkalmazasanak lehet6ségeit. Az el6zetes tudas hianya, és a
hallgatéi munka értékelése is megjelent a valaszok kozott kisebb mértékben. Az egyéb
valaszok kozott az egyetemi infrastruktura és eszkdzrendszer elavulltsaga is megjelent
néhany valaszban.

A vizsgalatban résztvevé oktatok moddszertani, oktatastechnikai repertoarjara a
kovetkezd sajatossagok jellemzék Osszességében:

Az oktatasi gyakorlatban a legjellemzébb alkalmazott eljarasok a frontalis modszerek (tanari
eléadas, kisel6adas).

A résztvev6k mintegy Otdde alkalmaz valtozatos, hallgatdi aktivitasra épuldé, kooperativ
eljarasokat, projektmoédszert.
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Az eljarasok koézil a tanulasi folyamatot érdekesebbé, élvezetessé tevd jatékositast kevesen
alkalmazzak.

A valaszadok 20 %-a semmilyen, a fejleszté értékelések korébe tartozé tamogatd formativ
eljarast nem alkalmaz az értékelésben, csak érdemjeggyel ad visszajelzést a hallgatéknak.

A fejleszt6é értékelést tamogatd formativ eljarasok kozil legtébben a széveges szobeli tanari
értékelést hasznaljak visszacsatolasra.

A hallgatokat bevono értékelési eljarasok kevesbé jellemzéek, leginkabb a csoport-értékelést,
illetve a hallgat6i 6nértékelést emlitik (20-20 %).

42. A Covid idészakban végzett online oktatasi tapasztalatok hatasa a
modszertani repertoarra

Egy korabbi a Széchenyi Istvan Egyetemen végzett kutatas szerint (Kovecsesné —
Lampert — Pongracz - L&rincz, 2020) az oktaték kreativitdsa, problémamegoldd
képessége, digitalis képessége altalaban fejl6édott az online oktatasi idészakban. Az
ujabb felmérés, amely mar tavolabbi visszatekintés az online idészakra ezt annyiban
arnyalja, hogy most a kérddivet kitoltd oktatoknak csak a 41%-a valaszolta azt, hogy
tanult 0j médszertani eljarasokat a tavolléti oktatas folyaman. Az anonimitas miatt nem
tudni, van-e atfedés a két felmérés kitoltéi kozott.

A nyitott kérdésre adott valaszokban a tanult eljarasok széles skalajat emlitik. Ezek kozul
legtobb emlités (50 %) a tanitas virtualizalasaval és modernizalasaval kapcsolatos
eljarasokat emlitett, mint Uj applikaciék, koztuk a Kahoot hasznalata, az online
szabaduloszoba, oktatod videdk készitése. Az online munka el6térbe helyezte a Moodle
elektronikus oktatasi kornyezet alkalmazasat is, amely komplex, dsszetett funkciokkal
rendelkezik, de viszonylag egyszerlen kezelhetd. A kitolték 66 %-a egyébként mar részt
vett korabban Moodle-képzésen, 8 f6 pedig a Covid idején tanulta meg a hasznalatat. A
megvaltozott kdrnyezet arra is sarkallta az oktatok egy részét (27 %), hogy a hallgatéi
aktivitast serkentd eljarasokat vezessen be, mint a gamifikacio, a forditott osztalyterem.
Néhanyan (3 %) az értékelésre kerestek U] utakat.
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Ujonnan tanult médszertani eljarasok a Covid - 19
idGszak alatt

INDIVIDUALIZALT MUNKA HATEKONNYA TETELE
AZONNALI FEEDBACK ADASA A HALLGATOKNAK
HALLGATOI ONERTEKELES BEVEZETESE
TUKROZOTT OSZTALYTEREM

MOOC

KAHOOT!

ONLINE SZABADULOSZOBA

MAXWHERE 3D VR FELULET KEZELESE
PROJEKTALAPU OKTATAS

GAMIFICATION

OKTATO VIDEOK KESZITESE

U) APPLIKACIOK HASZNALATA

ONLINE KONZULTACIOK, VIZSGA, ORATARTAS
MOODLE FELULET KEZELESE

13. diagram: Ujonnan tanult médszertani eljarasok a Covid-19 id6szak alatt

Ujonnan tanult médszertani eljarasok a Covid - 19
idGészak alatt

_EZ

56

| 20% ® Tanitas virtualizéldsa, modernizalasa
\ m Jatékositas — motivacio

= Moodle feliilet hasznalata, kezelése

Ertékelés és visszacsatolds hangstilyozasa

14. diagram: A Covid — 19 id6szak alatt tanult médszertani eljarasok

Az online tanitas soran tanult eljarasok tovabbvitelét firtatd kérdésre 36 oktatd
valaszolt, tulnyomo tobbséguk, majdnem 90%-uk alkalmazta a jelenléti oktatasi formaban
is a tanultakat: az ujszerl oktatasi segédanyagokat az osztalyteremben, online
konzultacidk beépitését sziikség esetén. A Moodle az e-learning jellegli tevékenység
elemek allandé felllete lett ujabb oktatok szamara. De atemeltek Uj értékelési eljarasokat,
és a jatékositas is megjelent néhany esetben. A valaszaddk 11%-a nem vitt tovabb
semmit a jelenléti oktatasba az online oktatas soran alkalmazott eljarasok kozul.
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Milyen 4j eljarasokat, médszereket, alkalmazasokat
vitt tovabb az osztalytermi, hagyomanyos oktatasi
formaba az online oktatas soran alkalmazott
eljarasok koziil?

®m Moodle feliilet hasznélata

m Oktatdasi segédanyagok hasznélata
m Online konzultdciok tartasa

* Jatékositds — motivacié

W Munka, vizsgaztatasi forma

megreformalasa

= Nem vitt tovdabb

15. diagram: A Covid — 19 idészak alatt tanult modszertani eljarasok atvitele a jelenléti
Oktatasba

Milyen uj eljarasokat, modszereket,
alkalmazasokat vitt tovabb az osztalytermi,
hagyomanyos oktatdsi formaba az online oktatas
soran alkalmazott eljarasok koziil?

VIZGSAZTATAS IDGBEOSZTASSAL

ONLINE TESZTEK

JATEK

GAMIFICATION

PROJEKTFELADATOK

KAHOOT! ALKALMAZASA
INDIVIDUALIZALT MUNKA ALKALMAZASA
PPT.-K HASZNALATA

ONERTEKEL® TESZTEK HASZNALATA

OKTATOVIDEOK HASZNALATA

NEM VITT TOVABB SEMMIT

ONLINE APPLIKACIOK HASZNALATA

ONLINE KONZULTACIOK TARTASA

MOODLE FELULETET HASZNALATA

16. diagram: A Covid — 19 idészak alatt tanult modszertani eljarasok atvitele a jelenléti
Oktatasba
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» Kapesolatrartds

Ertekeles wsszacsatolas

Kapcsolattartds - Napestattar Te“ézif‘e‘k
Kap CS OIGttart as i Oktatdsi segédanyagok, megeszﬁu anyagok felfofrese Ks?prscmm i

Hatadridés feladatok egyeztetese feltoltese

Kapcsoiarta rtas Hatdridds fetudatak egyeztetese

.- Orai anyagok fa{yama:os fei to!tese

Tesztek
Tesztek
Orai an anyago ok folyamatos feltltése Szakirodalom, tematika feltiltése
Tesztek
Szakirodolom, tematika feltdltése Orai anyagok folyamuatos feltoltése

Ertékelés, visszacsatolds
g Hatiridds feladatak egyeatetése, feltdltése

Orai anyagok folyamatos feltoltése

~Tesztek

Hatar.'dos _feladatak egyezterese feltoltése

“*Szakiredalom, tematika feltoltése

Nem haszndlja/ nem rudfﬂ Fmszmia‘m'

Py

17. diagram: A moodile feliilet hasznalatanak gyakorlata

Jelenléti formaban a Moodle-ra elsésorban mint tarhelyre és interface-re
tamaszkodnak: az emlitések 69 %-a szerint az 6rai anyagokat, szakirodalmakat,
segédanyagokat, elvégzendé feladatokat ide toltik fel. Jelentésen kisebb aranyban
hasznaljak a Moodle keretrendszert értékelésre: tesztek, szOveges értékelés az
emlitések 9 %-at teszik ki. A kapcsolattartasi funkcio is viszonylag kevéssé hasznalt,
5 % emlitette.

Jelenléti formaban milyen mddon épit a Moodle
rendszerre az oktatasi folyamat soran?

ERTEKELES, VISSZACSATOLAS |
TESZTEK
KAPCSOLATTARTAS

NEM HASZNALIA/ NEM TUDJA HASZNALNI

OKTATASI SEGEDANYAGOK, KIEGESZITG ANYAGOK
FELTOLTESE

HATARIDOS FELADATOK EGYEZTETESE, FELTOLTESE
SZAKIRODALOM, TEMATIKA FELTOLTESE

ORAI ANYAGOK FOLYAMATOS FELTOLTESE

70

18. diagram: A Moodle keretrendszer alkalmazasi gyakorlata jelenléti oktatasban
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Az online oktatas tapasztalatait 6sszegezve az oktatok legfontosabb tapasztalata az, hogy az online
oktatas nem elegend6 6nmagaban, mindenképp szlikség van bizonyos szint(i személyes kapcsolat
fenntartasara.

A pozitiv és negativ tapasztalatok inkabb egyensulyban vannak.
Pozitivumnak tekintik, hogy felismerték, nem kizarélag 'face to face’ lehet minéségi oktatast végezni,
tovabba azt, hogy milyen fontos a modszertani megujulas és rugalmassag képessége, pl. a Moodle

keretrendszer hasznalatanak megtanulasa.

Negativ tapasztalatnak tekintik, hogy az online oktatads soran nehézségeket okozott a motivalas, a
hallgatok figyelmének fenntartasa.

Az online oktatas a tervezés fontossagara is felhivta a figyelmet: nagy szervezettséget igényel és
ennek ellenére is elkerllhetetlen a spontan hatasok megjelenése.

A kérddbiv kdvetkezd nagyobb egysége az egyetemen korabban lezajlé EFOP projektben
megvalosulo tananyagfejlesztéshez kapcsolodott.

A 22. kérdésre (Reszt vett-e korabban MaxWhere 3D VR tovabbképzésen?) adott
valaszok azt mutattak, hogy a 97 valaszadé oktato tobbsége, 54,6%-a nem vett még részt
MaxWhere 3D VR tovabbképzésen. 45,4%-uk ismerte meg a 3D VR program mikodeését,
jellemzd sajatossagait. A kérdésekre adott valaszokbdl az is kiderult, hogy a valaszado
oktatok tobbsége, 63,9%-a nem dolgozott ki tananyagot az elmult szemeszterekben
MaxWhere 3D VR térben. A tananyagot kidolgozé kollégak 8,5%-a alkalmazza munkaja
soran a MaxWhere 3D VR térben fejlesztett tananyagokat a kidolgozast kdvetben is.

Az elkésziilt MaxWhere 3D VR tananyag
hasznalatanak akadalyai

EGYEB

IKT KOMPETENCIA SZINTEM

TANULASSZERVEZES (PL. A KURZUS NEM KERULT
MEGHIRDETESRE)

HALLGATOK IKT KOMPETENCIA SZINTJE
MODSZERTANI TUDAS
TULTERHELTSEG [

HARDVER PROBLEMAK
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19. diagram: Az elkésziilt MaxWhere 3D VR tananyag hasznalatanak akadalyai

Az oktatok kozal 25-en szamoltak be a MaxWhere 3D VR térben fejlesztett
tananyaggal kapcsolatos tapasztalataikrol. A nehézségek kozott szerepelt, hogy
néhanyan nem tartjak felhasznald baratnak, a szamukra nehéz szerkeszthet6séget
emelték ki. A kérdést megvalaszolé oktatok 16%-a az energiaigény és a hardver
problémak miatt tartja nehezen kezelhetének a tananyagot, 12%-uk gondolja ugy, hogy
csak olyan gépeken megy el, aminek draga az eszkdzigénye. Az oktatok 8%-anak az a
véleménye, hogy nem ad tobbet, mint a Moodle felllet.

Az elkészult MaxWhere 3D VR tananyag hasznalatanak akadalyaira vonatkozo
kérdésre adott valaszok kdzll az az oktatdok 31%-a hivatkozott hardver problémakra,
14%-uk tulterheltségre. Az oktatok 11%-at a modszertani tudas akadalyozta a MaxWhere
3D VR tananyag hasznalataban, 9%-uk a hallgatok IKT kompetencia szintjét, 8%-uk a
tanulasszervezést hatarozta meg akadalyként. A valaszaddk 7%-a a sajat IKT
kompetencia szintjére hivatkozott.

Milyen segitségre lenne sziiksége ahhoz,
hogy az elkésziilt (MaxWhere 3D VR)
tananyagokat alkalmazza?

B Technikai hattér (eszkozok)
biztositdsdnak igénye

m Oktatdsra/ képzésre valo igény

MaxWhere fejlesztésének igénye

A tanitott targy jellege miatt nem
(feltétlentil) hasznalna

20. diagram: Igényelt segitség formaja a MaxWhere tananyag alkalmazasahoz

Az elkészult MaxWhere 3D VR tananyag alkalmazasahoz szikseéges segitséggel
kapcsolatos kérdésre Osszesen 40 oktatd felelt. Az oktatok 40%-a technikai hattér
biztositasara, vagyis eszkdzokre vald igényét fejezte ki, 30%-uk az oktatast, képzést
jelolte meg szukséges segitségnek, 18%-uk nem feltétlenll hasznalna a tananyagot az
altala tanitott targy jellege miatt. Az oktatok 12%-a fogalmazta meg azt, hogy szamara az
nyujtana segitséget, ha a MaxWhere 3D VR programot fejlesztenék tovabb. A
valaszokbdl az is kiderult, hogy az oktaték 94,4%-a nem ismeri a MaxWhere 3D VR
program ujabb, 6.0 tovabbfejlesztett valtozatat.
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A kérddiv kovetkezb része az IKT eszk6zok, és digitalis alkalmazasok hasznalatarol
kivant informaciokat gyUjteni. A valaszad6 oktatok tobbsége, 58,8%-a hasznal digitalis
eszkozoket, applikaciokat az oktatoi tevékenysége soran.

Ha igen, akkor milyen programokat,
applikaciokat alkalmaz oktatéi munkaja
soran?

KAHOOT OFFICE 365 GOOGLE LEARNINGAPPS MOODLE MENIMETER GENIALLY
APPOK

21. diagram: Programok, applikaciok, amelyeket hasznalnak

Osszesen 49 oktat6 felelt arra a kérdésre, hogy milyen programokat, applikaciokat
alkalmaz oktatéi munkaja soran. Azonos aranyban érkeztek valaszok a Kahoot, illetve az
Office 365 hasznalatara, a valaszadok 25-25%-a irta ezeket valaszaban. A Google appok
alkalmazasa az oktatok 22%-anal jelent meg. A valaszaddk 8%-a hasznalja a Moodle
applikaciét, szintén 8%-a pedig Learningapps-et jeldlte meg valaszaban. Az oktatdk 6%-
a a Mentiméter applikaciot jeldlte meg, szintén 6%-uk pedig a Genially-t alkalmazza
oktatoi munkaja soran.

Az online oktatassal kapcsolatos tapasztalatok 0sszességzésként a kérédivt kitdlték kozil az online
tanitas soran megismert eljarasokat az oktatok majdnem 90%-a alkalmazta a jelenléti oktatasi formaban
is.

Ujszer(i oktatasi segédanyagokat vittek be az osztalyterembe, online konzultaciokat iktattak be
szlkség esetén.

A Moodle az e-learning jelleg(i tevékenység elemek allando felllete lett Ujabb oktatdk szamara.
Az oktatok atemeltek uj értékelési eljarasokat, és a jatékositas is megjelent néhany esetben.

24



Alapvetéen az oktatdék nyitottak a kildonbdz6 applikaciok hasznalatara. Ezek folyamatos
tamogatasa, az oktatok fejlesztése ezen a terlleten sziikségszerd.

4.3. A felmérésben résztvevd oktatok sajat oktatdi tevékenységével kapcsolatos
attitiidjei, nézetei, reflekivitasuk egyes jellemzdi

Richardson (1996) nyoman az attit(id egy adott targgyal kapcsolatos értékelés, mely
valamilyen elézetes tapasztalatbdl szarmazik. Erzelmi dsszetevéje az attitiid targyara
vonatkozo pozitiv vagy negativ érzelmet fejezi ki, kognitiv 6sszetevéje az attitid targyaval
kapcsolatos informaciokkal foglalkozik, illetve a viselkedéses Osszetevdé az attitid
targyaval valo eljarasmodokat tartalmazza. Az attitidok masik megkozelitése a kognitiv
tartalmat és az érzelmi iranyultsagot elkuloniti, igy nézetekrél beszél. (Falus 2001). A
nézetek, igy a pedagdégusok nézetei ,a mentalis, szemeélyes konstrukcidok egy csoportjat
alkotjak, olyan feltételezések, feltevések, propozicidk a vilagrol, amelyeket igaznak
vélink, s amelyek befolyasoljak itéleteinket, masok megitélését, s amelyeket
felhasznalunk dontéseink soran” (Richardson 1996: 103, idézi Bardossy - Dudas 2011:9).
A pedagdgusok kulcsfontossagu szerepl6i az oktatasnak, igy a tanuldkrél, a tanulasral,
sajat tevékenységukrdl szolo vélekedéseik kiemelten fontosak (Llurda — Lasagabaster
2010). A reflektivitas olyan, jelen esetben, felmérésunkhoz kapcsolodva a pedagogiai
tevékenységet folyamatosan és tudatosan elemzd gondolkodas, gyakorlat, és/vagy
kognitiv stratégia, mely biztositia az oktaté-nevel§ tevékenység folyamatos
Onellen6rzését és ezen alapuld fejlesztését. (Szivak, 2014:13) Alabbiakban nyitott
kérdésekkel és négy elemi Likert skalas kérdés sorral felvett adatok alapjan targyaljuk a
felmérésben a résztvevOk nézeteit: hogyan reflektélnak sajat oktatéi tevékenységuk
egyes mozzanataira: céljaikra, szakmaisagukra, benne a modszertani felkészultségukre,
az oOnfejlesztés szukségességére, az eredményességikre, a problémamegoldas
lehetséges utjara.
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Kérjlik az alabbi allitasokat olvasva, jelolje 1-4-ig
terjed6 skalan egyetértésének mértéket!

UGY ERZEM, HOGY MINDEN TAMOGATAST MEGADOM A
HALLGATOIMNAK A MEGHATAROZOTT TANULASI CELJAIK,
EREDMENYEIK ELERESEHEZ.

OSSZESSEGEBEN EREDMENYES ES HATEKONY OKTATONAK
TARTOM MAGAM.

A KOLLEGAKKAL MEGSZOKTAM VITATNI, HA KERDESEK
MERULNEK EL BENNEM AZ OKTATOI TEVEKENYSEGEMMEL
KAPCSOLATBAN. %6 |

FONTOSNAK TARTOM, HOGY MUNKAKRA KAPJAK
VISSZAJELZESEKET.

SZUKSEGESNEK ERZEM, HOGY MODSZERTANI KEPZESEK
MELLETT AZ OKTATO TANULASI KORNYEZETHEZ
KAPCSOLODO JOLLETEVEL IS FOGLALKOZZUNK. =

HA PROBLEMAVAL TALALKOZOM A TANITAS SORAN, AKKOR
SZAKIRODALOMRA TAMASZKODVA KERESEK MEGOLDAST.

FONTOSNAK TARTOM AZ OKTATOI MUNKAM SORAN A
PEDAGOGIAI KEPESSEGEIM FEJLESZTESET.

AZ UTOBBI IDOBEN SOKKAL TOBBET KELL SEGITENI,
TAMOGATNI EGY HALLGATOT, HOGY EREDMENYT ERJUNK '
EL, MINT A KORABBI IDOSZAKBAN 2] ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ’

AZ OKTATAS MODSZERTANI TRENINGEK SEGITSEGEVEL
JAVITHATIJUK AZ OKTATAS SZINVONALAT. ‘ ‘

0 10 20 30 40 50 60 70

Teljesen egyetértek = Kis mértékben értek egyet m Kis mértékben nem értek egyet m Egyaltalan nem értek egyet

22. diagram: A megkérdezett kollégak attitiidjei az oktatassal kapcsolatban

A fenti abraban szerepld valaszok alapjan megallapithatd, hogy a valaszaddk szamara
fontos a szakmai és moddszertani fejlédés, az oktatas szinvonalanak javitasa, igy a
tréningeken vald részvétel lehetésége is. A munkajukra kapott visszajelzéseket
tobbséglikben elvarjak. A reflektivitasuk inkabb technokrata reflexionak tlinik
(Liakopoulou, 2012), amelyben helyet kap a kollégakkal toérténd tobbé kevésbé
rendszeres egyeztetés (72 %), vagyis a tanulas megfigyelése mellett a szocialis
interakciok, hogy az elére meghatarozott célokat el tudjak érni: a problémak megvitatasa
a kollégak kozotti megbeszéléssel, a tanacsok és tapasztalatok atadasaval valosul meg.
Ugyanakkor az elemz6, kritikai reflexid elmélylltebb szintjére utalé szakirodalmi
tajékozodas mar kisebb aranyban jelenik meg a valaszokban, 42 % szamara ez nem vagy
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kevésbé opcid6 a tanitds soran felmerlld problémak megoldasanal. Sajat
eredményességukkel és hatékonysagukkal kapcsolatban kapcsolatban 33 % elégedett,
54% inkabb elégedett, a hallgatoknak nézeteik szerint minden tdmogatast megadnak, bar
76% ugy gondolja, hogy az utébbi idében a hallgatoknak tobb segitséget kell adni céljaik
elérésében. Ezzel egyutt fontos, hogy a modszertani tovabbképzést, képzést fontosnak
tartjak. Tovabba 55 % teljesen egyetért, 37% kis mértékben egyetért abban, hogy a
tanulasi kornyezethez kapcsolodo oktatdi jollét fontos, vagyis a tervezhetbség, a mar
fentebb emlitett feedback, az dnhatékonysag, dnelfogadas érzése (Postareff, Virtaanen,
RUN anyagok, 2021).

Az oktatas eredményességére, az oktatdi elégedettseég tényezbire vonatkozd nézeteket
tovabba még az alabbi két nyitott kérdéssel vizsgaltuk: Akkor vagyok elégedett az altalam
tartott 6raval, ha... illetve Azt szeretem leginkabb az oktatéi munkamban, hogy.... Az
oktatok altal irt kiegészitéseket kvalitativ eljarassal tartalmuk alapjan kategériakba
rendeztuk, melyeket az alabbi két abra ismertet.

Akkor vagyok elégedett az dltalam tartott draval,

ha...
I
érdekl6déek és megértik a sikertil tervezett interaktivak és kooperativ elégedettek a szinvonalas az
aktivak a hallgatok az 6ra idén beldil kommunikativak technikadval lehet hallgatok. oktatéi munkam.
hallgatok. anyagat. befejezni az a hallgatok. dolgozni a
anyagot. csoporttal.

23. diagram: A tandraval valo elégedettség ismervei

A valaszokbdl az derll ki, hogy az oktatdi elégedettség indikatorai a tandrai hallgatoi
aktivitas alapjan észlelt hallgatokra fokuszal: viselkedésikben tetten érhetd attitldjeikre
(ha érdekl6dbek a hallgatok, ha interaktivak, kommunikativak), illetve kisebb mértékben
az oktatas hatékonysagara az oktatasi célok elérésében (ha a hallgatok megértik a
tananyagot), ami szintén a reflektivitas technikai szintjére és technokrata jellegére utal
(Taggart-Wilson 2005 idézi Szivak, 2014:14). Ugyanakkor a mintdban ez
hallgatokozpontu oktatdi hozzaallast is jelez. Viszont a hallgatéi egyuttmikodést,
aktivitast serkentd kooperativ technikakra vonatkozé megallapitasok egy kivétellel nem
szerepeltek a nyitott kérdésre adott valaszok kozott, és fentebb lattuk azt is, hogy a
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dominans munkaforma a frontalis el6adas. Holott az ahitott elégedettségi indikatorok
kozott szerepl6 érdekl6dd, motivalt, aktiv hallgatoi attitidok elérése leginkabb az aktiv
tanulasi eljarasok, igy a kooperativ technikak bevonasaval érheté el.

Azt szeretem leginkabb az oktatoi
munkamban, hogy...

11 )
N— I—
atadhatom az felkelthetem a valtozatos és szakmailag szemléletet emberkdzpontu.
elméleti- és hallgatok folyamatos kiteljesedhetek. formal, értékeket
gyakorlati érdeklédését, megujulast nyujt. ad at.
tudasomat. tdmogathatom

6ket szakmai
fejlédéstikben.
24. diagram: Oktatok vélekedése az oktatoi munkahoz val6 pozitiv viszonyulassal
Osszefliggésben

A fenti diagramban szereplé kérdésre adott valaszokbol az oktatok belsé
motivaciojanak egyes elemeire lehet kdvetkeztetni. Ezek kozul fontos szerepet jatszanak
a tanari szerephez kapcsoldédd nézetek: az elméleti és gyakorlati tudas atadasa, az
értékek kozvetitése, a hallgatdk szakmai fejlédésének tamogatasa. Kozilik a két utdbbi
utal a hallgatdok aktiv részvételét tamogaté facilitator oktatdi szerepre, a tudasatadas
inkabb a korabbi, a pedagdgus a tudas letéteményese szerepkorre utal. A valaszaddk
szamara legalabb ennyire fontos a pszichés jollétet tamogato valtozatossag, a megujulas
lehetésége, a szakmai kiteljesedés lehet6sége.

Osszegezve a felmérésben résztvevé oktatok szakmaisagara, hatékonysagara,
elégedettséguket befolyasold tényezdkre, szereplkre vonatkozo nézeteik, attitldjeik
alapjan a kovetkezdoket allapithatjuk meg:

= Munkajukban inkabb hatékonynak érzik magukat, elégedettségiket leginkabb a
hallgatok attitidjeiben, viselkedésében Kkivaltott kodzvetlen tandrai visszajelzések,
észlelések valtjak ki: hallgatéi érdeklédés, aktiv orai részvétel, interaktivitas,
motivaltsag. Viszont a fenti indikatorokat a dominans gyakorlat (frontalis el6adas)
kevéssé tamogatja.

= A problémamegoldasban a kollégakkal megbeszélve keresnek kiutakat, az
ondokumentacio kevésbé jellemzd eljaras.

28



= Reflektivitasuk inkabb a kdzvetlen feladatokra iranyul.
= Fontosnak tartjak a szakmai és médszertani fejlédést.

= Oktatdi jollétuket fontosnak tartjak, részben a tanulasi kérnyezet jellemzdi, részben a
pszichés jollétre reflektalva, utébbit a munka valtozatossaga, a megujulas lehetésége,
a szakmai kiteljesedés lehet6sége jelenti szamukra.

4.4. Képzési igények felmérése

Kutatasunk soran arra is valaszt kerestink, hogy a tovabbképzések tekintetében
milyen témakorok, tréningek keltenék fel a kollégak érdeklédését, tovabba milyen
formaban/médon vennének részt szivesen a kollégak ezeken a kurzusokon, mert ezek
az adatok szintén fontosak egy tovabbképzési rendszer kidolgozasakor.

Az alabbi képzések koziil, melyek érdekelnék, ha lenne
lehetdsége részt venni oktatoi tréningeken? (Tobbet is
megjeldlhet)

EDU COACHING

DFHT MODSZER (DIFFERENCIALT FEJLESZTES HETEROGEN
TANULOCSOPORTBAN)

SAJATOS NEVELESI IGENYU, TANULASI NEHEZSEGEKKEL, PROBLEMAKKAL
KUZDO HALLGATOKKAL KAPCSOLATOS ISMERETEK

FORDITOTT OSZTALYTEREM

AZ OKTATASI FOLYAMAT TERVEZESE, SZERVEZESE

MOOC KURZUSOK SZERVEZESE, TERVEZESE (MOOC: TOMEGES NYILT
ONLINE KURZUS)

HATEKONY KONFLIKTUSKEZELES TRENING
ERZELMI INTELLIGENCIA FEJLESZTG TRENING
GAMIFICATION AZ OKTATASBAN

SZEMELYISEGFEJLESZTO TRENING (ONISMERET)

DIGITALIS KULTURA MODSZERTANA, HATEKONY ALKALMAZASOK,
PROGRAMOK A FELSOOKTATASBAN

KIEGES MEGELGZESERE IRANYULO TRENING
KOOPERAT{V TANULAS

PROJEKTOKTATAS

TANULASMODSZERTAN (HALLGATOK TANULASI TEVEKENYSEGENEK
TAMOGATASA)

ALTALANOS FELSGOKTATAS MODSZERTANI KURZUS

0 10 20 30 40 50 60

25. diagram: Az oktatokat érdekls témakorok

Tobb valasz lehetéségét biztositva az oktatdk korében a tréningek iranti érdeklédést
vizsgaltunk meg. A legnagyobb érdeklédést (51 valasszal) az altaldnos felsoktatas
mobdszertani tréning keltette fel, valamint (47 vélasz) a tanulasmodszertan (hallgatok
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tanulasi tevékenységének tamogatasa) cimi tréning. Azonos mértékben (44 f6)
erdekl6dik a projektoktatas, a kooperativ tanulas, a digitalis kultura modszertana és a
hatékony alkalmazasok, programok a fels6oktatasban kurzusok iranyaban, tovabba
jelentés meértékld érdekl6dés mutatkozott a kiegés megel6zésére iranyulo tréningre is.
Osszességében az mondhato el, hogy a digitalis pedagdgia lehetéségei, a modszertani
sokszinliség és a személyiség, az érzelmi intelligencia fejlesztését tamogatd tréningek
irant van a legnagyobb érdekl6édés, mig az SNI-s hallgatokkal kapcsolatos ismeretek
iranyaba kisebb érdekl6dés mutatkozott.

A képzések, amelyek irant tovabbi érdekl6dés mutatkozott a kovetkezok voltak:
- SPSS (statisztikai moédszertan): 3 valasz
- Moodle hasznalatardl tovabbképzés: 2 valasz
- Idegennyelvi képzés: 2 valasz
- MAPINFO, QGIS, ARCGIS (térinformatikai médszertan): 1 valasz
- Specialis szoftver: 1 valasz
- MaxWhere tovabbképzés: 1 valasz
- KézmUlvesseég tovabbképzeés: 1 valasz
- Elsbsegély: 1 valasz

Az oktatdk valaszaibdl az is kiderllt, hogy a kollégak 43%-a igényelne a csoportos
tréningek mellett egyéni konzultaciét is. A tovabbképzések formaira vonatkozoéan
legtobben a hibrid oktatasi format részesitik elényben a kollégak kozul (63 valasz),
teljesen online képzésre (47 valasz), a teljesen jelenléti formara (40 valasz) érkezett. Az
oktatd kollégak legkevésbé a nyari idészakban szeretnének kurzusokon, tréningeken
részt venni. Szamukra a vizsgaid6szak végi idépontok lennének a legkedvezdbbek,
illetve a szorgalmi id6szak egy adott napja (nyelvi kurzusokhoz hasonléan).
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Az oktatdk 83,5 %-a ugy gondolja, hogy egy online J6 gyakorlat Gyljtemény segitené,
tamogatna a munkajat.

1. Eredmények 0sszegzése

A mintaval kapcsolatban:

A 14 %-os részvétel alacsony, de a valaszadok aranya reprezentativnak mondhato a
statusz, a képzeési terllet és a szakmai tapasztalat, illetve a pedagdgiai el6képzettség
tekintetében, igy a megallapitasok kiindulopontként szolgalhatnak egy képzési stratégia
kidolgozasahoz.

A felmérés eredményeirél atfogoéan:

A felmérésben a motivalt, a képzésekre, mddszertani fejlédésre nyitott oktatok toltottek ki
a kérdbivekeket.

A valaszok alapjan az oktatdk sziikségesnek tartjak a modszertani fejlédést.

F6 nehézségként a hallgatok tanorai €s hosszabb tava motivalasat, illetve az Uj
generaciok eltérd viselkedésformait emilitik.

Ezek orvoslasara a moddszertani eszkoztar, az aktiv tanulast tamogatdé kooperativ
eljarasok, a mindennapi tevékenységet szinesit6 technikak, a formativ, fejlesztd
értékelést, a tanuldk tudatos felel§sségvallalasat fejleszt6 eljarasok segithetnek.

A képzésben szereplé nagy létszamu el6adasok mellett vélhetéen a kisebb létszamu
kurzusokon is uralkodé munkaforma a frontalis eljarok kérébe tartozé oktatoi eléadas,
holott az oktaték szamara pozitiv hallgatéi visszacsatolast jelentd aktiv figyelem,
interaktivitas ebben a munkaformaban nehezebben érhetf el.

A hallgaték hosszabb tavu motivaciojat tamogathatja a képzési folyamat megfoghatova,
értelmezhetdvé tétele, a képzési célok tandrakhoz kapcsolddo, tanulasi eredményként
tortén6 megfogalmazasa, amelyhez hozzarendelhetdk a tevékenységek, tartalmak, és az
értékelés maddja, eljarasai is.

A tanulasi eredmények formajaban megfogalmazott célok a késébbiekben a képesség
elismerést, elbzetes tudas beszamitasat, Erasmus-kurzusokon teljesitett kreditek
beszamitasat is tamogatja (Derényi és mtsai, 2019).

A valaszadodk attitlidjei kapcsan kiemelhetd, hogy munkajukat altalaban eredményesnek,
és hatékonynak érzik, elégedettségliket leginkdbb a kdzvetett hallgatdi visszajelzések
(hallgatoi viselkedés) valtjak ki.

A problémamegoldasban a tudasmegosztdas ad hoc formaira tamaszkodnak,
fels6oktatasmoddszertani kérdésekben ritkan keresnek megoldast szakirodalom alapjan.
Oktatd jollétikben a tanitasi kornyezet jellemz6i mellett a pszicholdgiai jollétiket
el6segitb valtozatossagot, a fejlédés és a szakmai kiteljesedés lehetéségét egydntetiien
hangsulyoztak.
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Sokvaltozés elemz6 eljarasok eredményei

A sokvaltozos elemzb eljarasok (kereszttabla elemzés) soran a kovetkez6
megallapitasokat tettik a kapott eredmények alapjan. A magyarazo valtozok a
kovetkezbk voltak: valaszadok neme, az oktatdi gyakorlat, a beosztas, a pedagogiai
végzettség és az, hogy alkalmaz-e digitalis modszereket.

Az eredmeényvaltozok hogy szeretne-e tovabbképzést, illetve hogy szeretne-e jo
gyakorlatok gyUjteményt.

Az elemzésekbdl az derilt ki, hogy sehol sem talaltunk szignifikans 6sszefliggést
valamelyik magyarazé és valamelyik eredményvaltozé kozott. Ez a tény elég meglepd,
ugyanakkor az dsszefliggésvizsgalatok ezt mutattak.

A magyarazo valtozok egymas kozotti kapcsolatai kozott sincs dsszefuiggés, bar itt
példaul nagyon érdekes eredményként jelentkezett, hogy az oktatasban eltdltott id6 és a
beosztas kozott nincs dsszeflgges.

A legfontosabb dsszefliggéseket az alabbiakban ismertetjuk korrelacios egyutthatok és
grafikus diagramok segitségével:

A valaszaddk neme és a tanacsadasi igény kapcsolata, esetében nincs kapcsolat a nem
és a tanacsadasi igény kozott. Korrelacios egyuitthaté (-0,054).

A férfi és a néi valaszadok egy kérdés viszonylataban teljesen egyformak.
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26. diagram: A valaszaddok neme és a tanacsadasi igény kapcsolata

jlowau e Baw elpe walay "L

A valaszaddk neme és a j6 gyakorlatok kapcsolata esetében nincs kapcsolat. Korrelacios
egyutthato (0,273). A férfiak és a n6ék szinte egyformak ebbdél a szempontbdl. A nék egy

arnyalattal (nem szignifikansan) jobban igénylik.
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27. diagram: A valaszadok neme és a j6 gyakorlatok kapcsolata
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A valaszadok oktatoi gyakorlata és az igényelt tanacsadas kozott nincs kapcsolat,
korrelaciés egyutthatd (-0,101). Viszont a palyakezddk lényegesen jobban igénylik a
tobbieknél a tanacsadas lehetdségét.
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28. diagram: A valaszado oktatoi gyakorlata és az igényelt tanacsadas kapcsolata

A valaszaddk oktatéi gyakorlata és az igényelt j6 gyakorlatok kézott sincs kapcsolat,
korrelacios egyutthaté: 0,233.
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29. diagram: A valaszadok oktatoi gyakorlata és az igényelt j6 gyakorlatok
A valaszokat bekuldd kollégak beosztasa és a tanacsadasi igény kdzott nincs kapcsolat
(0,08). A klldonbozb szintl és beosztasu (tanarsegéd, adjunktus, docens stb.) oktatok
kozott nincs kulonbség. Ugyanakkor az egyetemi tanarok a tdbbieknél jobban igényelnék.
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30. diagram: A valaszt bekiild6 kollégak beosztasa és a tanacsadasi igény kapcsolata

A vaélaszt beklldd kollégak beosztasa és az elvart j6 gyakorlat kdzott nincs kapcsolat
(0,219).
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31. diagram: A valaszt bekuildé kollegak beosztasa é€s az elvart j6 gyakorlat kapcsolata
A valaszaddk pedagogiai végzettsége és az igényelt egyéni tanacsadas kozott nincs

kapcsolat (-0130). Ugyanakkor akinek nincs pedagdgiai végzettsége, egy arnyalattal
(nem szignifikansan) jobban igényli.
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32. diagram: A valaszadok pedagogiai végzettsége és az igényelt-eqyéni tanacsadas

kapcsolata

A valaszad6 oktatdk pedagdgiai végzettség és az igényelt j6 gyakorlat k6zott nincs
kapcsolat (0,085)
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33. diagram: A valaszado6 oktatok pedagdgiai végzettség és az igényelt jo gyakorlat

kapcsolata
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A valaszt ado oktatok digitélis elétevékenysége és az igényelt-egyéni tanacsadas kozott
nincs kapcsolat (-0,089). Akinek nincs digitalis oktatasi tapasztalata, egy arnyalattal
jobban igényli egyébként.
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34. diagram: A vélaszt ado6 oktatok digitalis elétevékenysége és az igényelt egyéni
tanacsadas kapcsolata

A valaszokat bekuldé oktatok digitalis el6tevékenysége és az igényelt j6 gyakorlat kozott
nincs kapcsolat (-0,090).
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35. diagram: Az oktatok digitalis elStevékenysége és az igényelt j6 gyakorlat kapcsolata
A magyarazoé valtozok kozotti 6sszefiiggések

A férfiak és a n6k kdzott sem az oktatdi gyakorlatban, sem a beosztasban, sem a
megszerzett pedagdgiai végzettségben, sem a digitalis mddszerek alkalmazasaban
nincs kuldnbség (a korrelacios egyutthatdé sorban 0,112-0,081-0,160- (-0,051)).

Az oktatoi gyakorlat hossza és a beosztas (0,574), a pedagdgiai végzettség (0,319) és a
digitalis modszerek alkalmazasa (0,006) kozott nincs dsszefliggés. Ezek nagyon
érdekesek és elgondolkodtatok.

A beosztas és a pedagdgiai végzettség (0,127) és a digitalis mddszerek alkalmazasa
(-0,025) kdz6tt nincs dsszefuggés. Ez is nagyon elgondolkodtato.

A pedagdgiai végzettség és a digitalis mddszerek alkalmazasa kdzott nincs dsszefliggés,
amely szintén er6sen elgondolkodtato.

Az eredményvaltozok kozotti 6sszefuggés tekintetében a tovabbképzés igénylése és a jé
gyakorlat igénylése kozott nincs 6sszefuggés (0,099). Tehat a két igény egymastol eltérd
célcsoportokhoz tartozik.
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5. Ajanlasok

Tovabbképzési rendszer felépitésének javaslatai

A kérddives kutatas soran megjelend oktatoi igények azt mutatjak, hogy az oktatoi
folyamat és az oktato-hallgaté koézotti egylttmikodés soran igény van a pedagogiai-
modszertani elvek alkalmazasara, valamint az informaciés és kommunikacios
technolégia (tovabbiakban IKT) bevonasara.

Az oktatok bevallasa szerint egyre nehezebb megoldaniuk, hogy a hallgatok motivaltak
legyenek, igy nehezebb megtervezni a tanitasi-tanulasi és értékelési folyamatot. Az
oktatdk alig hasznalnak Uj pedagogiai modszert és modszertani elemet, leginkabb a
hagyomanyos elemek tulsulya figyelheté meg, igy az el6adas, a hallgatéi kiselb6adas,
szemléltetés, a szobeli és irasbeli értékelés. Kisebb mértékben jelenik meg a projekt
és/vagy projektszerli oktatas, tapasztalataik alapjan azonban ebben az esetben is a
hallgatok eltéré hozzaallasa okozza az elérehaladast.

A Covid19 okozta tanitasi helyzet soran a Moodle-fellilet alkalmazasa el6térbe kertilt, ezt
most is hasznaljak o6rai anyagok, szakirodalom feltdltésére, kozllik tobben Uj
applikacidkat is megismertek, videdkat készitettek, online konzultaltak, vizsgaztattak. A
tavolléti oktatas soran tanult Uj eljarasok kozott kevésbé talalhatd meg az azonnali
visszajelzés, a hallgatéi onértékelés, valamint felmerult a hatékonysag kérdése is egy-
egy tanitasi-tanulasi folyamatot tekintve.

A kutatasban résztvevok akkor elégedettek oktatoi tevékenységikkel, ha a hallgatdok
aktivak és kommunikativak az oérakon. Igényuk van arra is, hogy munkajuk soran
folyamatosan megujuljanak, és a tevékenységulkre visszajelzést kapjanak.

Az oktatok a képzési igények felmérése soran kulonb6zé témakat jeldlhettek meg annak
alapjan, hogy mire van szikséguk, melyik terlleten szeretnének fejlédni, ezeket a
tovabbképzési rendszer kiépitésénél figyelembe vettuk.

Tovabbképzési rendszer keretei

A képzéseket harom f6 témacsoport koré rendeztik:
1. Technolégiai ismeretekre iranyuld képzések: a digitalis fellletek mikddésének
ismertetése, felhasznaléi megkozelitések bemutatasa
Célja:
- hogy a digitalis fellletek és applikaciok biztos hasznalataval elkeruljuk a
technikai buktatokat.
- hogy a moddszertanilag relevans és kovetkezetes eszkdzhasznalattal
noveljuk a tanulads eredményességét.
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2. Személyes hatékonysag novelésére iranyulé képzések: az oktatodi

munkakdrben a munkavégzés hatékonysagat jelentés mértékben befolyasolja a
kommunikacié milyensége, sikeressége. Nemcsak a tanitas-tanulasi folyamatot
seqiti el6, de a szervezet eredményes mikodését is biztositja, ha a kiégés
megel6zésére és kezeléseére, a konfliktushelyzetek produktiv megoldasara és a
szemelyiségfejlesztésre iranyul6 tréningeken vald részvétel is elbtérbe kerul, ezt
az oktatéi visszajelzések is megeroésitik.

Uj pedagdgiai médszerek alkalmazasa: a munkaerépiac igények pontosan
kijelolik azokat a képességeket, amelyek meglétét elvarjak az Egyetemen végzett
munkavallaléktol. Az ilyen iranyd kompetenciafejlesztéshez (j pedagodgiai
modszerekre, eljarasokra, tanulast tamogatd tevékenyseégre, szemléletre van
sziukség. A tanuldkdzpontu megkozelitésnek koszonhetbéen eredményesebb
kompetenciafejlesztés, hatékonyabb ismeretelsajatitas, tudatos eszkézhasznalat
és a lemorzsolédas csokkentése is elérhetd.

Tandrképzési és Médszertani FOigazgatdsdg

TOVABBKEPZESI
RENDSZER

“

. Technologiai ismeretek

CELKOZONSEG
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TEMAKRE 0 (DG BE Steie
CSOPORTOSITASA L dUl,  §Atjenssas movetese

médszerek alkalmazasa

e 7 ‘E \ |.online
KEPZESI FORMA \ ] %@br.q ‘
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A KEPZESEK :
IDOTARTAMA 3-10 ORA

OKTATOI E /7 I.6ndllé feldolgozds
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A képzések célkézonsége:
- az Széchenyi Istvan Egyetem oktatoi
- a doktori képzésben résztvevék
- az ujonnan belépd oktatok kore

A képzések keretét tekintve a tovabbképzési rendszert jelenléti, hibrid és online formaban
valésitjuk meg. Az online képzések nagy részét 6nallé idébeosztassal dolgozhatjak fel a
résztvevok. Egy-egy képzést 3-10 éra idétartamra kalkulalunk.
A képzések tartalmi kidolgozasanal térekszlink arra, hogy a résztvevék

- atfogo képet kapjanak az adott témaral.

- jogyakorlatokat prébalhassanak ki és épithessék be a pedagodgia gyakorlatukba

- visszajelzést kapjanak a képzés soran elvégzett feladatokrol.

- olyan ismereteket, gyakorlati megoldasokat kapjanak, amelyekkel atgondolhatjak

és Ujratervezhetik online és offline kurzusaikat.

A https://tanarkepzes.sze.hu/kepzesi-ajanlat weboldalon fellelhetd az RRF-2.1.2-21
palyazat keretein belul meghirdetésre kerul6 képzeési ajanlat, ahol nemcsak a téma,
hanem az oktatok altal felmerllé kérdések alapjan is valogathatnak az érdekl6dék a
tréningek kozott (ezt folyamatosan bévitjuk). Terveink szerint minden szemeszterben
tobb online képzést is inditunk, az 6szi szemeszterek végén, januarban, egy egyhetes
jelenléti képzéssorozat is meghirdetésre kerul ezentul, az igényeknek megfeleléen,
folyamatosan elérhetévé tesszuk a mar meglévd online képzéseket.
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